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ALGEMEEN

De stichting is opgericht op 3 december 1964. Bij notariéle akte van 25 maart 1985 is
de naam gewijzigd in Stichting "Het Gouverneurshuis".

Bestuurders:
Bestuursindeling bij begin boekjaar 2025:

De heer J.J.F.M.van Dooren (voorzitter)

De heer W. de Klijne (secretaris)

De heer F.Velthuizen (penningmeester)

De heer H. van Engen (bestuurslid)

De heer H.M.P.T. Hooijmans (bestuurslid)
Mevr. J.A. Merx (bestuurslid)

De heer J. H. H. M. Suijlen (bestuurslid)
Mevr. V.J.F. Swinnen - Hertsens (bestuurslid)

Bestuursindeling bij einde boekjaar 2025:

De heer J.J.F.M.van Dooren (voorzitter)
Mevr. M. Korsten (secretaris)

De heer F.Velthuizen (penningmeester)

De heer H. van Engen (bestuurslid)

De heer H.M.P.T. Hooijmans (bestuurslid)
Mevr. J.A. Merx (bestuurslid)

De heer J. H. H. M. Suijlen (bestuurslid)
Mevr. V.J.F. Swinnen - Hertsens (bestuurslid)

De bestuursleden zijn onbezoldigd bestuurder

Rooster van aftreden bestuur Stichting het . Datum Datum Datum
_ Functie

Gouverneurshuis aantreden herkozen aftreden
J. J. F. M. van Dooren Voorzitter 1-11-2023 1-11-2027
M. Korsten Secretaris 1-1-2026 1-1-2030
F. Velthuizen Penningmeester  29-2-2024 29-2-2028
H. van Engen Lid 1-7-2020 1-7-2024 1-7-2028
J. H. H. M. Suijlen Lid 1-3-2023 1-3-2027
H. M. P. T. Hooijmans Lid 21-3-2023 21-3-2027
V. J. F. Swinnen - Hertsens Lid 1-3-2023 1-3-2027
J. A. Merxk Lid 1-5-2024 1-5-2028

(Zittingsduur in principe 4 jaar)

Doelstelling van de stichting:

De stichting stelt zich ten doel (artikel 2 van de statuten):

Het geheel of gedeeltelijk verwerven, veilig stellen en/of bewaren casu quo herstellen
alsmede het voor het publiek ter beschikking en ter bezichtiging stellen van roerende
en onroerende goederen en gegevens die betrekking hebben op de geschiedenis en

de cultuur, respectievelijk aanwezig zijn in de vesting Heusden en in het Land van
Altena en de wijze van leven van hen, die deze vesting of dit gebied bevolkt en ge-
bruikt hebben.

Heusden, juni 2026
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Verantwoording:

Het boekjaar van de stichting valt samen met het kalenderjaar, na afloop waarvan de penningmeester zo spoedig mogelijk
een rekening van verantwoording opmaakt. Deze wordt ter goedkeuring aan het bestuur van de stichting voorgelegd.

Organisatie:

= Organisatie ontwikkelde zich in 2025 opnieuw positief. Er werden een aantal nieuwe vrijwilligers geworven waardoor het
totaal aantal vrijwilligers ultimo jaar netto steeg van 64 naar 70. Belangrijk ook dat een aantal afdelingen kwalitatief
succesvol nieuw leven werd ingeblazen. Zo werden de educatiecommissie, de museumbaliegroep en de collectiebeheergroep
goed versterkt.

= Een verbetering van het vrijwilligersbeleid werd voorbereid en we zullen begin 2026 starten met heldere
vrijwilligerscontracten zodat zowel de vrijwilligers als Het Gouverneurshuis kan rekenen op heldere afspraken.

= Ook werden organigrammen en functiebeschrijvingen werden verder uitgebouwd.

= Er werd een geval van belangenverstrengeling becordeeld en er werden geen meldingen van ongewenst gedrag ontvangen
in het boekjaar.

= Het beleid van de Vrienden van het Gouverneurshuis werd wel voortgezet, maar de verbetering van het beleid en
uitvoering werd helaas niet gerealiseerd en is doorgeschoven naar 2026.

=In 2025 werden een aantal projectsubsidies ontvangen. Voor de verlichting in het Museumcafe 5.000 , Jaarthema Heusden
1000, Cultuurfonds 5.444

* Met de Gemeente Heusden werden de eerste stappen genomen tot een betere ondersteuning van Het Gouverneurshuis. Dat
leidde tot een verhoogd subsidiebedrag in 2026 van 12.000 euro. De gesprekken worden in 2026 vervolgd, waardoor Het
Gouverneurshuis in de toekomst een meer kwalitatieve en prominente positie als toeristische reis van een erfgoedbezoeker
van de vesting Heusden kan krijgen.

=Alle IT-systemen werden verder verbeterd, mede dankzij onze nieuwe IT-vrijwilliger. In 2025 is gestart met het ontsluiten
van onze collectie op onze website, zodat we nu ook digitaal een interessant museum worden.

Museum

=Het museum trok in 2025 3431 bezoekers, hetgeen beter was dan het goede lustrumjaar 2024, maar licht onder de
verwachting die we hadden. De entree-inkomsten stegen in 2025 met 7%. We denken bovendien dat we de basis hebben
gelegd voor een verdere stijging in 2026. Na het plaatsen van een teller bij de Poort blijkt dat we + 20.000 bezoekers aan
onze tuin hebben gehad

Exposities 2025:

0 Aanwinsten 2024. Een tentoonstelling van alle aanwinsten die Het Gouverneurshuis ontving in het jaar 2024,

o Een zolder vol nostalgie. Expositie van een groot aantal objecten uit onze collectie over het dagelijks gebruik en
heemkundige objecten

o Jan Jacob Henneman, levenskunstenaar. Een tentoonstelling over het werk van de overleden Heusdense kunstenaar.
0 De Gevels van Heusden. Een tentoonstelling over de in 1943 en gemaakte en daarna geiipdatet straatwandtekeningen, die
onmisbaar waren bij het stadsherstel van Heusden na de tweede wereldoorlog

0 Het onbekende werk van August Weimar. Expositie van de tekenaar, schilder en designer August Weimar

Exposities lokale kunstenaars in het museumcafé:

Cees Akerboom, Janneke Ligtenbarg, Jan Hartmans, Thomas van Deelen, Jolijn Akkerman en Amer Bader

« Collectie uitbreidingen 2025

o Ets Kerkdorp in de sneeuw door Willem Witjes o Schilderij De Vesting Heusden door Elmar Gille

o Etsplaat door Elmar Gille o Aquarel De Putterstraat in Heusden door Herman Bogman
o Instrument: Haardhaai 17e/18e eeuw 0 Instrument: Weeghaal of Unster 19e eeuw

o Winterlandschap Gezicht op Heusden door Kees Bol (bruikleen gemeente)

0 Aquarel Gasfabriek te Heusden door Huub Baaijens o Schilderij Vestinggracht te Heusden door Elmar Gille

o Merklap Martijntje Jonkers o Prent: De Molens van Heusden door een onbekende kunstenaar
o Schilderij: Droomspiegel door Jan Jacob Henneman

o Schilderij: Appelboom door Elmar Gille o Schoolwandkaart Noord-Brabant door Peter Klerks (Rafaél)
o Schilderij: Haaften aan de Waal door Willem Witjens

o Ets: Het Kerkstraatje te Heusden door H.E. Roodenburg

Cultuur

In 2025 is het streven om een divers en inclusief cultureel programma aan te bieden succesvol gerealiseerd.

« Er werd intensief samengewerkt met diverse organisaties, wat resulteerde in een breed en gevarieerd aanbod:

= Met toneelvereniging ONA/Ons uit Drunen werden drie kinderworkshops “acteren kun je leren” georganiseerd.

* In samenwerking met de Befaardstichting 's-Hertogenbosch vond de kinderworkshop “Hemelse tonen” plaats.

* Met Kamermuziek Heusden Vesting werd een succesvol midzomernachtconcert georganiseerd.

= De samenwerking met Stichting Ravelijn werd voortgezet met succesvolle filmavonden en drie concerten in de Gildezaal.
= Het project Stimulans Publieksbereik heeft geleid tot een verbreding van het bezoekerspubliek:

Er werd specifiek wereldmuziek geprogrammeerd (0.a. Oekraiense, Turkse, Syrische en Armeense muziek). Hiermee werden
ook inwoners met een niet-Nederlandse achtergrond en vluchtelingen bereikt.

= In het kader van 80 jaar Bevrijding werd in mei een extra lezing georganiseerd over de belevenissen van een oud-inwoner.
» Cabaret kreeg tweemaal een plek in de programmering; dit onderdeel biedt ruimte voor verdere uitbreiding.

» De activiteiten werden over het algemeen zeer goed gewaardeerd door bezoekers: Met name de concerten in de tuin
trokken veel publiek.

Heusden, juni 2026
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Cultuur (vervolg)

» Hoogtepunten waren de vier wereldmuziekconcerten, het midzomernachtconcert en de kinderworkshops.

» In totaal bezochten ongeveer 1.658 personen (inclusief kinderen en ouders) de culturele activiteiten:

Het merendeel van de bezoekers kwam uit de Vesting en omliggende dorpskernen, In de zomermaanden was er
ook landelijke toestroom van bezoekers.

« De organisatie en uitvoering van de activiteiten lag volledig bij vrijwilligers van de cultuurcommissie en
horecateam van het Gouverneurshuis, met ondersteuning van partnerorganisaties.

De culturele activiteiten waren grotendeels kostendekkend dankzij entreegelden en subsidies.

= Er werd financiéle ondersteuning ontvangen van:

+ Provincie Noord-Brabant

» Het Cultuurfonds

« Beiaardstichting 's-Hertogenbosch

+ Gemeente Heusden via “Buurt bestuurt”

Vooruitblik

« Het culturele programma wordt voortgezet met een breed en aantrekkelijk aanbod van film, muziek, cabaret
en kleinschalige podiumkunsten voor alle leeftijden.

= De programmering blijft gericht op inclusiviteit en diversiteit.

» Samenwerkingen met bestaande en nieuwe partners worden verder uitgebouwd.

» Er wordt actief gezocht naar mogelijkheden om kinderen meer in contact te brengen met kunst en cultuur.

= Het project “Klassiek op zondag” wordt ontwikkeld en uitgevoerd.

« Binnen de programmering wordt meer ruimte gecreéerd voor cabaret.

« Cultuur blijft ingezet worden als middel voor sociale ontmoeting (binnen de Vesting en de gemeente Heusden).

Horeca

Het was een mooi 2025 voor de Horeca. Door het mooie weer is het terras in de zomer goed bezet geweest. Een
aantal keren is zelfs het meubilair van binnen naar buiten gezet.

Activiteiten

Omdat het goed weer was hebben we veel activiteiten buitengehouden,

De activiteiten waarvoor facturen zijn gemaakt waren :

+12 bruiloften waarvan 1 gouden bruiloft

29 activiteiten, mid-zomerconcert, lezingen, verjaardagen, open monumenten dagen, workshops, harmonie,
presentaties, condoleances, lunch Mattheiis, bridgedrive, concerten, Heusden Klassiek en vergaderingen.

=14 filmavonden

Daarnaast waren er activiteiten waar geen factuur voor gemaakt zoals Wereldmuziek, wijnproeverij en
rondleidingen.

Vrijwilligers

2 nieuwe collega’s zijn het horeca- team komen versterken, helaas heeft 1 het team verlaten i.v.m. verhuizing.
We hebben een mooi vast team dat bereid is zich extra in te zetten.

Er waren een paar grote evenementen en met de beperkte werkruimte die er is, is dit probleemloos gegaan, Daar
mogen we als vrijwilligers trots op zijn.

Toekomst

Onze ambitie is om met het Horecateam een visitekaartje te mogen zijn voor het museum.

Gebouw:

+Er werd met de gemeente een afspraak gemaakt over de wijziging van de erfpachtovereenkomst naar een
langjarig huurcontract van het bedeelhuisje en de poort. Als gevolg daarvan werd eind van het jaar gestart met
het opknappen van het bedeelhuisje en de poort, hetgeen in 2026 zal worden afgerond

«In 2025 werd de beveiliging van het pand verbeterd door verbeterde alarmsystemen en een vernieuwing van het
sleutelbeheer. Diverse ruimtes werden afgesloten van algemene toegang.

«Er werden nieuwe stoelen verkregen voor de Gildezaal.

Tuin

= Tuinploeg draaide weer uitstekend, waardoor de tuin opnieuw een visitekaartje voor de vesting was.

« Aangetaste heggen werden vervangen, nieuwe fruitbomen geplant. Aanwezige beelden werden vrijgemaakt en
opgepoetst.

« Afspraken met de gemeente over het groot onderhoud van bomen en paden werden aangetrokken en
uitgevoerd

Heusden, juni 2026
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Communicatie
Het jaar 2025 stond vooral in het teken van online zichtbaarheid en monitoren wat we aan het doen zijn.
De vernieuwde homepagina is gerealiseerd en de website werd goed bezocht:

Vertoningen in 2025, totaal 79.712

Clicks in 2025, totaal 5.236

Apparaten
Desktop (gemiddeld over 2025) 30%; Mobiel (gemiddeld over 2025) 65%; Tablet (gemiddeld over 2025) 5%

Social media

Onze kanalen werden vol ingezet voor alle activiteiten, Facebook met 78.589 weergaven (in 2025) is populair bij
onze doelgroep.

Instagram (pas actief vanaf januari 2025) met 31.623 vertoningen wordt een niet te missen kanaal.
Doorplaatsingen van onze berichten (Huis aan huis kranten gaan steeds meer online communiceren) gaat steeds

meer gebeuren en het bereik ligt dus eigenlijk aanzienlijk hoger, omdat deze nieuwspagina’s erg veel volgers
hebben!

Bovenstaande is allemaal organisch gerealiseerd, dus zonder extra financiéle (online) investeringen

Sites in relatie met Gemeente Heusden

Er zijn nogal wat sites voor informatie wat er te doen is in onze gemeente, op alle sites (die ertoe doen) wordt
ons programma gepubliceerd en actueel gehouden.

Gedrukte media

Ook in de “huis aan huis” bladen waren we in 2025 weer behoorlijk aanwezig. Flyers werden (op belangrijke
openbare plaatsen) verspreid evenals posters.

Educatie

= Eris een begin gemaakt (najaar 2025) om onze activiteiten voor kinderen te plaatsen op Kidsproof een
online platform waar ouders kunnen kijken voor activiteiten met hun kinderen.

» Ontwikkeling eigen speurtocht voor het museum

¢ In 2025 heeft de Educatie-commissie duidelijk meer scholen mogen ontvangen door de deelname aan
Museumschatjes. Hiermede is een basis gelegd om volgende jaar een grotere stap voorwaarts te maken.

Vrijwilligers
Een extra vrijwilliger is vanaf begin 2025, het team komen versterken.

Toekomst

« In 2026 zal TikTok toegevoegd worden aan onze kanalen om op deze manier een jongere doelgroep te
kunnen bereiken,

« Signing verbeteren in de vesting

« Informatieborden Camperplaats, al meegenomen in de begroting 2026

 Betere zichtbaarheid met advertising zowel online als offline, al meegenomen in de begroting 2026.
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Financiéle verantwoording:

Het boekjaar van de stichting valt samen met het kalenderjaar, na afloop waarvan de penningmeester zo
spoedig mogelijk een rekening van verantwoording opmaakt. Deze wordt ter goedkeuring aan het bestuur van
de stichting voorgelegd.

Baten

« De totale baten zijn in 2025 sterk toegenomen ten opzichte van 2024 en stegen van €72.107 naar €111.994
(+55%). Hiermee is sprake van een duidelijke groei in de exploitatie en activiteiten.

» De subsidie-inkomsten lieten een zeer sterke verbetering zien. In 2024 was nog sprake van een negatieve post
(-€481), terwijl in 2025 €18.392 aan subsidies werd ontvangen.

« De entree-inkomsten ontwikkelden zich positief en stegen licht van €13.836 naar €14.861 (+7%). Dit sluit aan
bij een stabiele tot licht groeiende bezoekersontwikkeling.

« De opbrengsten uit verhuur en ontvangsten vormden de belangrijkste groeimotor; Deze inkomsten stegen van
€46.532 in 2024 naar €70.007 in 2025 (+50%).Dit duidt op een intensiever gebruik van het gebouw en een hogere
bezettingsgraad van activiteiten.

Lasten

« De totale kosten stegen in 2025 met €7.824 (+13%) tot €68.777, aanzienlijk minder dan de groei van de baten.
» Exploitatiekosten stijgen sterk mede door een voorziening voor de verwachte kosten van de komende
tentoonstelling.

- Representatiekosten zijn sterk gedaald nadat het jubileumjaar is afgesloten.

 De stijging van de vrijwilligerskosten worden veroorzaakt door de Horeca (meer activiteiten ) en het Museum
( extra openstelling op donderdag).

 Bij de huisvestingskosten vindt er een stijging plaats van 34% in de kosten o.a. door 8k aan
beveiligingsmaatregelen en 4k aan onderhoud.

Financiéle baten en lasten
= De stijging van de Bankkosten wordt veroorzaakt door een eenmalige aanschaf van een pinautomaat .

Nettoresultaat

= Het nettoresultaat is in 2025 (+€ 2.011) duidelijk verbeterd ten opzichte van 2024 - Verbetering van circa
€3.500.

« De omslag van een negatief resultaat in 2024 naar een positief resultaat in 2025 is het gevolg van enerzijds
een sterke groei van de inkomsten, beheersbare stijging van de kosten en verbeterde efficiéntie in de
organisatie

« De organisatie laat hiermee zien dat groei van activiteiten leidt tot een structureel betere exploitatie.

Balans
» De vermogenspositie is in 2025 aantoonbaar verbeterd en laat een herstel zien ten opzichte van 2024,
De combinatie van een positief resultaat en groeiende exploitatie zorgt voor een versterking van het eigen
vermogen en de financiéle weerbaarheid.
« Aandachtspunten
Verdere opbouw van reserves blijft wenselijk om schommelingen in inkomsten op te vangen.
Blijvende aandacht is nodig voor de verhouding tussen vaste lasten en beschikbare middelen.
Investeringen dienen afgestemd te blijven op de structurele draagkracht van de organisatie.

Heusden, juni 2026
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING:

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten. Tenzij anders vermeld,zijn de activa en
passiva opgenomen tegen de nominale waarde.

Materi€le vaste activa

De onder de materiéle vaste activa opgenomen activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde nihil,
omdat de aanschaffingsprijs direct ten laste van de exploitatie is gebracht.

Voor de aanschaffingen van het Museum café zullen wij een afschrijving periode hanteren

van 5 jaar

Voorraden

Voorraden worden gewaardeerd tegen de kostprijs.

Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn opgenomen voor de nominale waarde van de verplichtingen.

Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva worden opgenomen
tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VAN RESULTAATBEPALING:

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-baten en alle hiermede verbonden kosten
en andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De kosten en lasten worden bepaald met
inachtneming van de reeds hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun
oorsprong vinden in het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

ANBI richtliin

Om aan de richtlijn van de ANBI verplichting te voldoen zijn de volgende wijzigingen doorgevoerd

Het uitsplitsen van de ondersteunende activiteiten van Het Gouverneurshuis

Volgens de ANBI richtlijnen moeten wij de waarde van de collectie die in eigendom van de stichting is
publiceren.

Mocht u belangstelling hebben in de waarde van de collectie dan kun u dit schriftelijk opvragen bij de
Stichting.

Om de veiligheid van onze collectie te waarborgen willen wij deze waarde niet publiceren in ons
Jaarverslag.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Op 1 maart 2020 is het Gouverneurshuis een huurovereenkomst aangegaan met Rombouts voor de huur
van een koffiezet apparaat. Deze huur is in 2025 beindigd en het apparaat is overgenomen.

Jaar 2021 2022 2023 2024 2025
Bedrag (€) 1.380 1.380 1.380 1.380 345




BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

MATERIELE VASTE ACTIVA
Museumcollectie
Inventaris

VLOTTENDE ACTIVA
Kasgeld
Rabo Rekening-Courant (NL58 RABO 0121 7059 78)

Rabo Rekening-Courant (NL58 RABO 0121 7059 78) Cultuursubs. Prov.

Rabo Project Rekening (NL73 RABO 0192 3562 40) opgeheven
Rabo Cultuurrekening (NL66 RABO 0315 7996 33 ) opgeheven
Rabobank Spaar (NL17 RABO 1217 1056 97)

Debiteuren

Overlopende posten

Voorraden

Totaal

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Kapitaal
Netto resultaat

BESTEMMINGSFONDSEN
Bestemmingsfonds Museum Projecten

Bestemmingsfonds Cultuur Projecten
Groot onderhoud Gouverneurshuis

KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren / Overlopende posten
Overige schulden

Totaal
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31-12-2025
3

31-12-2024

PM PM
250 250
25.410 29.662
> 10.000
39.068 20.223
8.396 1.844
1.569 1.450
74.693 63.429
74.693 63.429
16.248 17.728
2.011 -1.480
18.259 16.248
21.284 11.284
- 10.000
31.842 18.341
53.126 39.625
3.307 7.556
74.693 63.429
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WINST- EN VERLIESREKENING 2025

2025 2024

€ €
BATEN
Subsidie 18.392 -481
Donaties 8.734 12.220
Reguliere entree 14.861 13.836
Ontvangsten en verhuur 70.007 46.532
TOTAAL BATEN 111.994 72.107
Inkoopwaarde omzet -40.412 -14.430
Bruto-marge 71.582 57.677
LASTEN
Exploitatiekosten 11.020 2.159
Aanschaffingen 2.271 2.814
Representatiekosten 729 3.297
Kosten vrijwilligers 15.810 15.438
Huisvestingskosten 30.839 22.974
Erfpacht - 0
Algemene kosten 8.109 14.270

68.777 60.952

RESULTAAT UIT GEWONE EXPLOITATIE 2.805 -3.275
PROJECTEN
Totale Projectkosten 0 -532
FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Rente spaarrekening 498 344
Bankkosten -1.292 -929
Heusden - 0
Onttrekkingen aan bestemmingsfondsen - 2.912

-794 2.326

NETTO RESULTAAT 2.011 -1.480
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TOELICHTINGEN OP BALANS EN WINST- EN VERLIESREKENING
MATERIELE VASTE ACTIVA

Stichting Het Gouverneurshuis heeft de volgende vaste activa in erfpacht
Het pand gelegen aan de Putterstraat te Heusden, uitmakende een
gedeelte van het perceel kadastraal bekend gemeente Heusden, sectie A,
nummer 2536;

Het pand gelegen aan de Putterstraat te Heusden, uitmakende een gedeelte
van het perceel kadastraal bekend gemeente Heusden, sectie A, nummer
2824

De volgende vaste activa heeft de stichting in Huur

De Tuin gelegen aan de Demer te Heusden, uitmakende een gedeelte van
het perceel kadastraal bekend gemeente Heusden, sectie A, nummer 2586.
De tuin is zowel aan de voorkant als aan de achterkant van het
hoofdgebouw gesitueerd

De volgende vaste activa heeft de stichting in Bruikleen
Een gedeelte van het pand gelegen aan de Demer 30a te Heusden
De bruikleen en huur is aangegaan voor een periode van 5 jaar

Museumcollectie en inventaris

De museumcollectie bestaat uit een mix van bruiklenen en stukken in eigendom.

Stukken welke in het boekjaar door het museum zelf zijn aangekocht,

zijn direct ten laste van de exploitatie van het betreffende jaar gebracht.

De aanwezige stukken zijn binnen het museum op een inventarisatielijst gespecificeerd.

De waarde van de stukken die eigendom zijn van de Stichting is op te vragen bij de Penningmeester

Toevoegingen aan de inventaris worden eveneens direct ten laste van de exploitatie
van het betreffende jaar gebracht.

31-12-2025 31-12-2024
Vaste activa € €
Museumcollectie PM PM
Inventaris Café
31-12-2025 31-12-2024
VLOTTENDE ACTIVA € €
Kasgeld 250 250
Rabo Rekening-Courant 25.410 29.662
Rabo Rekening-Courant Cultuursubs. Provincie 10.000
Rabo Project Rekening (opgeheven) 2
Rabo Cultuurrekening (opgeheven) -
Rabobank Spaar 39.068 20.223
Debiteuren
64.728 60.135
Overlopende posten
Te vorderen btw 3.156 1.500
Vooruitbetaalde bedragen 4,742
Verzekeringen premie
Te ontvangen bankrente 498 344
8.396 1.844
Voorraden

Horeca 1.569 1.450



BESTEMMINGSFONDSEN

Bestemmingsfonds Tentoonstellingen

Op basis van de meerjaren planning voor de tentoonstellingen is er
een bestemmingsfonds voor de financiering van de tentoonstellingen
en inrichting van de tentoonstellingsruimtes

Saldo 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen

saldo per 31 december

Groot onderhoud Gouverneurshuis

De gebouwen in erfpacht zullen door de stichting moeten worden

onderhouden

In 2021 is een nieuw 5 jaren onderhoudsplan geschreven voor de periode

2021-2025.

Saldo 1 januari

Toevoegingen ( Dotatie Restauratiefonds)

Onttrekkingen
saldo per 31 december

Bestemmingsfonds Cultuur Projecten

Sl

HET GOUVERNEURSHUIS

museum < cultuur + verbinden

31-12-2025 31-12-2024
11.284 14.098
10.000

-2.814
21.284 11.284

31-12-2025 31-12-2024
18.341 21.193
13.501 3.501

-6.353
31.842 18.341

Dit fonds was t.b.v. cultuurprojecten. Daar het uitgangspunt is dat deze projecten
kostenneutraal worden georganiseerd, is het fonds(en bijbehorende bankrekening) in 2024 opgeheven.

Saldo 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen

saldo per 31 december

Totaal Bestemmingsfondsen
Saldo 1 januari
Toevoegingen

Ontvangen subsidie
Onttrekkingen

Saldo 31 december

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Vrijwilligers

Derden

Totaal crediteuren per 31 december

31-12-2025 31-12-2024
0 98
0
0 -98
29.625 35.389
23.501 3.501
0 -9.265
53.126 29.625
31-12-2025 31-12-2024
3.079
229 0
3.307 .




HET GOUVERNEURSHUIS

museum  cultuur - verbinden

31-12-2025 31-12-2024

BATEN € €
Subsidie

Subsidie gemeente Heusden 1.948 1.904
Subsidies overig 16.444 -2.385
Exploitatie bijdrage Covid

Ontvangen donaties/sponsoring 8.734 12.220

Donatie (Bruiloften)

27.126 11.739
Reguliere entrée
Entrée (Museumkaart) 13.663  92% 12.197  88%
Entrée (regulier) 1.198 8% 1.639  12%
Totaal regulier entrée 14.861 13.836
Ontvangsten en verhuur
Opbrengst Horeca 39.707 35.499
Opbrengst verhuur 13.205 9.464
Opbrengst verkoop boekjes
Opbrengst organisatie huwelijken 14.016 300
Opbrengst Cultuur 2,681 1.166
Opbrengst scholen 398 104
Opbrengst afsluiten Fondsen

70.007 46.532

111.994 72.107

LASTEN
Inkoopwaarde omzet
Inkopen bijeenkomsten 31.611  45% 12.775  27%
Huur/onderhoud Koffie apparaat 209 1.655
Kosten Cultuur/theater 8.592

40.412 14.430
Exploitatiekosten Museum
Expositie Henri Bol /W.Witjens
Overige collectiekosten 11.020 1.628
Aanschaffingen 2.271 2.814

13.290 4.447
Onbezoldigd bestuur
Representatiekosten 729 3.297
Cultuur Projecten - 532
Kosten vrijwilligers algemeen 2.256 3.347
Kosten vrijwilligers horeca 11.134 9.801
Kosten vrijwilligers museum 2.420 2.290
Kosten vrijwilligers evenementen

16.539 19.267
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Huisvestingskosten
Gas, water, licht
Belastingen/heffingen
Onderhoud

Tuin

Wijnschuur
Beveiligingen

Algemene kosten

Telefoon

Internet

Opleidingskosten
Schoonmaak/Afval
Verzekeringen algemeen
Contributies en abonnementen
(Afschrijving) inventaris
Bestuur ondersteuning

Reclame kosten - drukwerk
Postbus
Kantoorbenodigdheden
Overige algemene kosten

Onttrekkingen aan bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds Museum Projecten
Bestemmingsfonds Cultuur Projecten

Totale lasten

De erfpacht verplichting is aangegaan voor 99 jaar

met een te betalen erfpacht van 0,01 eurocent per
jaar

K

[ 0|
HET COUVERMNEURSHUIS

museum  cultuur - verbinden
31-12-2025 31-12-2024

€ €
12.066 10.251
720 1.618
10.132 914
1.445 932
460 445
6.017 8.814
30.839 22.974
126 120
3.116 2.106
3.024 1.274
4.917 5.183
2.203 1.282
5.899
3.332 3.572
-8.609 -5.167
8.109 14.270
2.814
98
0 2.912
109.189 72.470
2.805 — 363



